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A review, with 38 refs., of chem. prodn. and market data over the last
25 years. Differences between individual regions of the world and coun-
tries were discussed, paying attention to the increase in sale dynamics
in the Asian area and the decrease in sale dynamics in the European
and American areas. The current situation of the chem. industry in Po-
land and its share in the national economy were also presented.
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Uwzgledniajac rozwdj i aktualnag sytuacje gospodarki swiatowej,
przedstawiono dane dotyczace produkcji i sprzedazy chemikaliow
na przestrzeni ostatnich 25 lat. Omoéwiono réznice w wielkosciach
produkcji chemikaliow miedzy poszczegolnymi regionami $wiata oraz
panstwami, zwracajac uwage na wzrost dynamiki sprzedazy w obszarze
azjatyckim i spadek dynamiki sprzedazy w obszarze europejskim i ame-
rykanskim. Przedstawiono aktualna sytuacje przemystu chemicznego
w Polsce i jego udziat w gospodarce krajowe;j.
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Gospodarka Swiatowa

Produkt krajowy brutto $wiata (PKB) przekroczyt w 2023 r.
warto$¢ 105 bln USD i wzrost w ciggu ostatnich 63 lat (od
1960 r.) ponad 40-krotnie?. Tempo wzrostu gospodarczego
Swiata byto rézne w roznych dekadach, cho¢ niewatpliwie
najwicksza dynamika rozwoju charakteryzowato si¢ ono
po 2000 r. Biorac pod uwage dane przedstawione narys. 1,
mozna zauwazy¢ istotne spowolnienie rozwoju gospodar-
czego $wiata w latach 80. XX w., zwigzane z pierwszym
i drugim kryzysem naftowym?*?), oraz to zwigzane z azja-
tyckim kryzysem finansowym z 1997 . i globalnym kryzy-
sem finansowym, ktory wybucht w Stanach Zjednoczonych
w 2008 r.5%. Kryzys ten w bardzo krotkim czasie objat
swoim zasiggiem praktycznie wszystkie gospodarki, wywo-
tat kryzys w strefie euro i wraz z kryzysem uchodzczo-
-migracyjnym, agresja Rosji na Ukraine i aneksja Krymu,
kryzysem zwigzanym z wystgpieniem Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej oraz pandemiag Covid-19 wptywat nega-
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Fig. 1. Changes in world GDP (gross domestic product) in 1960-2022; 105 tril-
lion USD in 2023 (Source: World Bank)

Rys. 1. Zmiany PKB $wiata w latach 1960-2022; 105 bln USD w 2023 r. (Zr6-
dto: Bank Swiatowy)

tywnie na gospodarke §wiatowa przez calg druga dekade
XXI w19 Dnia 24 lutego 2022 r. rozpoczat si¢ drugi
etap konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Militarna inwazja
rosyjska na calg Ukraine i wojna konwencjonalna stata sie
dramatem narodu ukrainskiego. Konsekwencje i skutki tej
wojny dla polityki miedzynarodowej i bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego sg trudne do przewidzenia, ale ich wplyw
bedzie odczuwalny przez wiele lat' 2. Zapewne koszty
tej wojny oraz wptyw inwazji rosyjskiej na gospodarke
Ukrainy, gospodarki jej sasiadow i gospodarke $wiatowa
beda odczuwalne jeszcze przez lata po ustaniu dziatan
zbrojnych'?.

Zgodnie z danymi Banku Swiatowego' globalny wzrost
gospodarczy w 2024 r. utrzymat sie na poziomie 2,6%,
a PKB swiata osiagnat wartos¢ ok. 108 bln USD. W latach
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2025-2026 prognozowany globalny wzrost gospo-
darczy wyniesie ok. 2,7%, co przelozy si¢ na wzrost
PKB $wiata do poziomu 111 bln USD (2025 +r.)i 114
bln USD (2026 r.).

Przewazajaca wickszos¢ PKB $wiata (83,4%) jest
wytwarzana przez 25 najbogatszych panstw (rys. 2),
wsrdd ktorych znajduje sie 13 panstw europej-
skich** (w tym 9 z obszaru Unii Europejskiej),
7 panstw z obszaru Azji i Oceanii oraz 5 panstw ame-
rykanskich. Najwigksza gospodarka jest gospodarka
USA, ktorej udzialt w PKB swiata wzrdost w 2022 .
do 25.,9% (rys. 3). Drugie miejsce zajmowala
gospodarka Chin z udzialem wynoszacym 16,9%
(rys. 2). Nalezy zwroci¢ uwage na systematyczny
i intensywny wzrost chinskiej gospodarki w ostat-
niej dekadzie (rys. 3), poczynajac od 2011 r., kiedy
udzial Chin w PKB $wiata wynosit 11,0%, cho¢
zarowno w 2022 r., jak i w 2023 r. nastgpito istotne
spowolnienie chinskiej gospodarki i zmniejsze-
nie jej udziatu w PKB $wiata. Biorac pod uwage
srednioroczne tempo wzrostu gospodarki chinskiej
(4-5%) oraz gospodarki USA (1,5-2%) w drugiej
dekadzie XXI w., mozna przedstawi¢ prognoze,
zgodnie z ktéra obie gospodarki maja szanse stac
sie¢ podobne wielkoscig w 2030 r. Trzecig gospo-
darka $wiata jest gospodarka Unii Europejskiej
z udziatem wynoszacym 17,4% w 2023 r. (rys. 3).
Jeszcze do 2014 r. byla to gospodarka najwicksza
(rys. 3), ale w 2015 r. zostata wyprzedzona przez
gospodarke USA, a 2021 r. byt pierwszym, w ktorym
gospodarka chinska stata sie wicksza niz gospodar-
ka UE. Najistotniejszy wplyw na zmniejszenie si¢
gospodarki UE miat Brexit, czyli proces opuszczania
struktur UE przez Wielka Brytanie*** oraz skutki
pandemii Covid-19, cho¢ identyfikuje si¢ rowniez
inne przyczyny, takie jak np. brak wystarczajacej
koordynacji polityki ekonomicznej krajow czton-
kowskich lub kryzys idei integracji europejskiej'* 4.
Wzrost gospodarczy UE mozna przywroci¢ poprzez
intensywne dziatania w 3 obszarach: (1) rozwijanie
innowacyjnych technologii, (ii) korelowanie celow
klimatycznych z rozwojem europejskiego przemystu,
oraz (iif) inwestowanie w bezpieczenstwo i mniej-
sza zalezno$¢ Europy od globalnych partnerdw!> 1),
Wsrdd 25 najwiekszych gospodarczo panstw swiata
znajduje si¢ rowniez Polska, z produktem krajowym
brutto wynoszacym 811 mld USD w 2023 r. i stano-
wigcym ok. 0,77% PKB swiata.

Najwicksza gospodarka europejska sa Niemcy
z PKB wynoszacym 4456 mld USD w 2023 1. (rys. 4),
co stanowito 24,3% PKB UE i 4,2% PKB s$wia-

“Turcja przedtozyta wniosek o przystapienie do Unii Europejskiej w 1959 r.,w 1999r.
uzyskata status panstwa kandydujacego, a w 2005 r. rozpoczety sie negocjacje
w sprawie jej cztonkostwa

"™ Formalnie Wielka Brytania znajduje sie poza strukturami UE od 1 lutego 2020,
ale Bank Swiatowy uwzgledniat to w swoich danych juz za 2019 r.
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Fig. 2. GDP of the 25 richest countries in the world in 2023 (Source: World Bank)
Rys. 2. PKB 25 najbogatszych panstw $wiata w 2023 . (Zrédto: Bank Swiatowy)
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Fig. 3. Share of the EU, US and Chinese economies in world GDP in 2011-2023 (Source:
own study based on World Bank data)

Rys. 3. Udziat gospodarek UE, USA i Chin w PKB $wiata w latach 2011-2023 (Zr6dto:
opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego)
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Fig. 4. GDP of the European Union countries in 2023 (Source: World Bank)
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Rys. 4. PKB panstw Unii Europejskiej w 2023 r. (Zrédto: Bank Swiatowy)
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catkowita warto$¢ rynkowa akcji spotek

 mld USD europejska pod wzgledem przychodow ze
L sprzedazy w 2023 r. byta firma Volkswagen
8500 : mﬁﬁgm° Group (350 mld USD), niemiecki koncern
W pozostale firmy azjatyckie motoryzacyjny z siedziba w Wolfsburgu.
500 W firmy europejskie Oprocz firmy Volkswagen Group znajduje
400 e si¢ tu jeszcze jedna europejska firma. To
' - Shell (wezesniej Royal Dutch Shell), bry-
300 tyjski koncern petrochemiczny z siedziba
. w Londynie (317 mld USD).

200 L . .
Nieco inaczej wyglada to zestawienie,
100 = biorac pod uwagg kapitalizacje gietdowa,
I czyli miar¢ ekonomiczng wskazujaca
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Fig. 5. The world’s largest companies in 2023 by sales revenue (Source: own study based on Fortune

Global 500)

Rys. 5. Najwieksze firmy $wiata w 2023 r. pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy (Zrédto: opra-

cowanie wtasne na podstawie Fortune Global 500)

towego. Pozostale najwicksze gospodarki UE to Francja
(3031 mld USD, 16,5%; 2,9%), Wtochy (2255 mld USD,
12,3%, 2,2%), Hiszpania (1581 mld USD, 8,6%, 1,5%)
oraz Holandia (1118 mld USD, 6,1%, 1,1%). W zestawieniu
przedstawionym na rys. 4 umieszczono rowniez dane doty-
czace PKB Wielkiej Brytanii, Rosji, Szwajcarii i Norwegii,
czyli panstw, ktore nie nalezg do UE, ale sa znaczacymi
gospodarkami europejskimi. Polska jest 9. gospodarka
europejska i 6. w obszarze UE (4.,4-proc. udziat w PKB UE).

Wisréd 20 firm $wiata'”, najwigkszych pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy w 2023 r., znajduje si¢ 11
przedsiebiorstw amerykanskich, 7 azjatyckich (w tym 4
chinskie) oraz 2 europejskie. Najwicksza firma $wiata pod
wzgledem przychodéw ze sprzedazy w 2023 r. byla firma
Walmart Inc. (648 mld USD), amerykanska sie¢ sklepow
wielkopowierzchniowych z siedziba w Bentonville w stanie
Arkansas, zajmujaca si¢ sprzedaza detaliczna débr kon-
sumpcyjnych. Druga pod wzgledem przychoddw ze sprze-
dazy byta firma Amazon.com, Inc. (574 mld USD), ame-
rykanskie przedsigbiorstwo handlowe z siedzibg w Seattle
w stanie Washington. Trzecie miejsce zajmowata firma State
Grid Corporation of China (546 mld USD), najwigekszy
chinski dostawca energii elektrycznej z siedzibg w Pekinie,
a czwarte Saudi Arabian Oil Company (648 mld USD),
znana jako Saudi Aramco, najwickszy na $wiecie saudyjski
koncern petrochemiczny z siedzibg w Dhahran w Arabii
Saudyjskiej. Dalsze 2 miejsca nalezaty do 2 chinskich kon-
cernow petrochemicznych: Sinopec (China Petroleum and
Chemical Corporation, 474 mld USD) oraz CNPC (China
National Petroleum Corporation, 425 mld USD), zajmu-
jacych si¢ wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowe;j,
przetwarzaniem ropy naftowej oraz produkcja i dystrybu-
cja produktow ropopochodnych. Z kolei najwieksza firma

_"!-\_i"_fyfffff

pozostajacych w obrocie gietdowym.
Woéwezas w zestawieniu znajduje si¢
14 firm amerykanskich i 6 azjatyckich.
Pierwsza piatke zestawienia tworzyty
w 2023 r. firmy Apple Inc., amerykanskie
przedsigbiorstwo informatyczne z siedzibg
w Cupertino w Kalifornii****, Microsoft
Corp., amerykanskie przedsigbiorstwo
informatyczne z siedzibg w Redmont
w stanie Washington, Saudi Aramco, Amazon.com Inc. oraz
Alphabet Inc., amerykanski konglomerat przedsi¢ebiorstw
informatycznych i technologicznych, stworzony przez firme
Google, z siedziba w Mountain View w Kalifornii.

Swiatowy i europejski przemyst chemiczny

Bank Swiatowy oszacowat'?, ze catkowity wktad branzy
chemicznej w globalny PKB wynosi ok. 7%. Branza zatrud-
nia bezposrednio ok. 15 mln oséb, a posrednio wspiera
dalsze 105 mIn miejsc pracy. Ponadto ok. 96% wszystkich
wytwarzanych obecnie towardw opiera si¢ na chemikaliach,
ktorych nie mozna zastapi¢ materialami alternatywnymi.

Swiatows sprzedaz chemikaliow na przestrzeni ostat-
nich 25 lat (1998-2023)'® przedstawiono na rys. 6 i 7.
W 1998 r. sprzedaz chemikaliow wynosita 1095 mld euro
i najwiekszy udzial w sprzedazy (36,5%; 400 mld euro)
miaty panstwa europejskie, z czego 370 mld euro przypada-
o na 27 panstw UE, a pozostate 30 mld euro na Szwajcarie,
Rosje, Turcje i Norwegie (rys. 6). Drugim producentem che-
mikaliow byly kraje NAFTA (North American Free Trade
Agreement), czyli USA, Kanada i Meksyk, ze sprzedaza
312 mld euro (28,5% sprzedazy swiatowej). Trzecim produ-
centem chemikaliow w 1998 r. byly kraje azjatyckie (glow-
nie Japonia, Chiny, Korea Pid., Indie i Tajwan), ze sprzedaza
na poziomie 299 mld euro (27,3% sprzedazy $wiatowej).
Te 3 regiony odpowiadaly za sprzedaz 92,3% chemika-
liow. Najwigkszym krajowym producentem chemikaliow
w 1998 r. byly USA (rys. 7), ze sprzedaza na poziomie
266 mld euro (24,3% sprzedazy $wiatowej), a nastepne miej-
sca zajmowaty Niemcy i Japonia, ze sprzedazg odpowiednio

Kapitalizacja rynkowa firmy Apple Inc. dn. 11 lutego 2025 r. wynosita ok. 3,420 bln USD
(dla poréwnania - PKB Wielkiej Brytanii w 2023 r. wynosito 3,340 bln USD).
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Fig. 6. Global chemical sales by region (Source: Cefic Chemdata International)
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Rys. 6. Swiatowa sprzedaz chemikaliéw w ujeciu regionalnym (Zrédto: Cefic Chemdata International)
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Fig. 7. Global chemical sales by country (Source: Cefic Chemdata International)
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Rys. 7. Swiatowa sprzedaz chemikaliéw w ujeciu krajowym (Zrédto: Cefic Chemdata International)

85 mld euro (7,8% sprzedazy swiatowej) i 83 mld euro
(7,6% sprzedazy $wiatowej). Produkcja i sprzedaz chemi-
kaliow przez Chiny wynosita wowczas ,,zaledwie” 57 mld
euro (5,2% sprzedazy $wiatowej).

W ciagu nastepnych 10 lat sytuacja na rynku chemika-
libw zmienita si¢ w istotny sposob. W 2008 r. sprzedaz
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chemikaliow zwigkszyta sie 0 78% (w stosunku do 1998 r.),
osiggajac poziom 1950 mld euro, z czego najwickszy udziat
w sprzedazy (755 mld euro, 38,7% sprzedazy $wiatowe;j)
mialy juz panstwa azjatyckie. Udziat w produke;ji i sprzeda-
7y chemikaliow przez panstwa europejskie zmniejszyl sie
do 32,6% (635 mld euro), a przez kraje NAFTA do 20,9%
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(407 mld euro). Najwickszym producentem chemikaliow
w 2008 r. w dalszym ciggu byty USA (347 mld euro, 17,8%
sprzedazy Swiatowej), ale udzial Chin byt juz tylko nie-
znacznie mniejszy (337 mld euro, 17,3% sprzedazy swia-
towej), podczas gdy udziaty Niemiec i Japonii w sprzedazy
zmniejszyly sie do ok. 7%.

Nastepna dekada bylta §wiadkiem drastycznych zmian
na rynku chemikaliow. W 2018 r. $wiatowa sprzedaz che-
mikaliow osiagneta poziom 3348 mld euro (wzrost o ok.
72% w stosunku do 2008 1.), ale udziat panstw azjatyckich
w sprzedazy wzrost do 58,6% (1961 mld euro), podczas
gdy udziat panstw europejskich zmniejszyt sie¢ do 20,7%
(694 mld euro), a panstw NAFTA do 15,8% (530 mld euro).
Sprzedaz chemikaliow przez Chiny, najwickszego ich pro-
ducenta na swiecie, wzrosta w 2018 r. do 35,8% (1198 mld
euro), podczas gdy udziat USA w sprzedazy zmniejszyt
si¢ do 14,0% (468 mld euro), a udzialy Niemiec i Japonii
skurczyly sie do 5,4% (180 mld euro).

Ostatnie dostepne dane rynkowe dotycza Swiatowe]
sprzedazy chemikaliow w 2023 r., kiedy to osiagnela ona
poziom 5195 mld euro (wzrost o ok. 55% w stosunku do
2018 r., ale spadek o ok. 4,6% w stosunku do 2022 r.).
Udziat panstw azjatyckich w sprzedazy chemikaliow wyno-
sit 65,2% (3387 mld euro), podczas gdy udzialy panstw
europejskich i USA wynosily odpowiednio 16% (862 mld
euro) i 11,3% (585 mld euro). Sprzedaz chemikaliow przez
Chiny wzrosta w 2023 r. do 2238 mld euro (43,1% sprze-
dazy $wiatowej), podczas gdy udzialy Niemiec i Japonii
skurczyty sie do zaledwie 4,2% i 2,8% (odpowiednio
216 mld euro i 146 mld euro).

Teoretyczna liczba zwigzkow chemicznych, ktore mozna
utworzy¢ ze 118 znanych pierwiastkow, jest nieograniczona
(13 924 zwigzkéw chemicznych sktadajacych sie z 2 ato-
moéw oraz 1,6 mln zwiazkéw chemicznych skladajacych
si¢ z 3 atomow itd.). W bazie danych CAS RN (Chemical
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Fig. 8. Sale revenues of the world’s largest chemical companies in 2023 (Source: own

study based on Fortune Global 500, and Chemical and Engineering News)

Rys. 8. Przychody ze sprzedazy najwiekszych firm chemicznych $wiata w 2023 r.
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Fortune Global 500, i Chemical and En-

gineering News)

YL

Abstracts Service Registry Number) zarejestrowano jak
dotad ponad 219 mln organicznych i nieorganicznych
zwigzkow chemicznych oraz ok. 75 min protein i sekwencji
lancuchow kwasow nukleinowych'?. Z tej ogromnej liczby
chemikaliéw ok. 350 tys. zwigzkdw chemicznych jest pro-
dukowanych na skale przemystows i uzytkowanych. Pod
wzgledem produkcji rocznej pierwsza dziesiatke zestawie-
nia tworza: zwiazki wapnia (tlenek, wodorotlenek i weglan,
ponad 300 Tg), kwas siarkowy (ok. 250 Tg), amoniak
(ok. 200 Tg), etylen (ok. 180 Tg), propylen (ok. 150 Tg),
siarka (ok. 80 Tg) oraz metanol, kwas fosforowy, ksyleny
i benzen (wszystkie po ok. 50 Tg).

Dominacja producentéw azjatyckich, gtownie chin-
skich, w przemysle chemicznym znajduje potwierdzenie
w zestawieniu 25 najwigkszych firm chemicznych $wia-
ta'”29 w 2023 r., przedstawionym na rys. 8. Zestawienie
obejmuje 12 firm azjatyckich (w tym 7 chinskich), 10 firm
europejskich i 3 firmy amerykanskie. Najwicksza firma
chemiczng §wiata w 2023 r., z przychodami ze sprzedazy
na poziomie 174 mld USD, bylo chinskie przedsiebiorstwo
panstwowe Sinochem Holdings Corporation Ltd. z siedzibg
w Pekinie, ktére powstato 8 maja 2021 r. w wyniku potacze-
nia i restrukturyzacji 2 innych podmiotow gospodarczych,
Sinochem Group oraz China National Chemical Corporation
(CNCCO). Sinochem przerwat tym samym trwajaca wiele lat
na rynku chemicznym dominacje niemieckiego koncernu
BASF (Badische Anilin- und Soda Fabric, Ludwigshafen),
zatozonego 6 kwietnia 1865 r. w Mannheim przez Friedricha
Engelhorna, ktéry ze sprzedazg ok. 92 mld USD uplasowat
si¢ w zestawieniu na 2. miejscu. Cztery nastepne miejsca na
liscie zajmowaly chinskie przedsiebiorstwa, w tym firma
bedaca chemicznym ramieniem koncernu petrochemicz-
nego Sinopec. Na 7. miejscu zestawienia znajdowat sie
Dow, najwigksza amerykanska firma chemiczna z siedziba
w Midland, w stanie Michigan, ktorej historia sigga 1897 r.,
kiedy Dow Chemical Company zostata zalozona
przez amerykanskiego chemika i wynalazce, Herberta
Henry’ego Dowa. Osme miejsce na liscie zajmowal
LyondellBasell, miedzynarodowy koncern chemiczny
zarejestrowany w Holandii (z siedzibag w Houston
i Londynie), utworzony w grudniu 2007 r., w wyniku
akwizycji amerykanskiej firmy Lyondell Chemical
Company przez europejskie przedsiebiorstwo Basell
Polyolefins (joint venture firm BASF i Royal Dutch
Shell). Pierwsza dziesiatke zestawienia zamyka-
ty SABIC (Saudi Basic Industries Corporation),
saudyjska firma dzialajgca w branzy chemicznej,
polimerach przemystowych, nawozach i metalach,
ktorej 70% akcji nalezy do Saudi Aramco, oraz
ExxonMobil, chemicznego ramienia spotki paliwowe;j
powstatej 30 listopada 1999 r. w wyniku potacze-
nia koncerndow petrochemicznych Exxon i Mobil.
W zestawieniu znajduje si¢ jeszcze 8 europejskich
firm chemicznych: brytyjski INEOS (zalozony
w 1998 r., z siedziba w Londynie), wytworca chemi-
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Fig. 9. Sales of chemicals by EU countries (Source: Cefic Chemdata International)
Rys. 9. Sprzedaz chemikaliéw przez kraje Unii Europejskiej (Zrédto: Cefic Chemdata International)
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Fig. 10. Share of EU countries in chemical sales in 2023 (Source: Cefic Chem-
data International)

Rys. 10. Udziat krajow Unii Europejskiej w sprzedazy chemikaliéw w 2023 r.
(Zrodto: Cefic Chemdata International)

kaliéw dla roznych branz przemystowych, francuski Air
Liquide (1902 r., Paryz) oraz niemiecki Linde (1879 r.,
Pullach im Isartal), specjalizujace si¢ w wytwarzaniu gazow
technicznych, szwajcarska Syngenta (2000 r., Bazylea),
dziatajagca w obszarze agrochemikaliow, zakupiona przez
chinski CNCC w 2017 r., a obecnie kontrolowana w catosci
przez Sinochem, norweska Yara (1905 r., Oslo), producent
nawozow mineralnych, Shell Chemicals, chemiczne ramie
koncernu paliwowego Shell, oraz niemieckie przedsigbior-
stwa Evonic Industries (2007 r., Essen), wytwarzajace che-
mikalia specjalistyczne, i Covestro (2015 r., Leverkussen)
dziatajace w obszarze polimerow.

Sprzedaz chemikaliow przez kraje UE na przestrze-
ni ostatnich 3 dekad przedstawiono na rys. 9. Sprzedaz
wzrastala od 290 mld euro w 1992 r. do 760 mld euro
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w2022 r.1655 mld euro w 2023 r.,
- 40 ale udzial w sprzedazy S$wia-
towej systematycznie malat
i osiggnat w 2023 r. najnizszy
poziom (12,6%). Najwickszym
producentem chemikaliow
w UE w 2023 1. (rys. 10) byty
Niemcy ze sprzedazg 216 mld
euro (33% sprzedazy w UE).
Na 2. miejscu znajdowata sie
Francja ze sprzedaza na poziomie
92 mld euro (14%), a na 3. Wito-
chy ze sprzedazg ok. 66 mld euro
(10%). Siedem krajoéw (oprocz
wymienionych powyzej takze
L g Holandia, Hiszpania, Belgia oraz
Polska) odpowiadato za sprzedaz
ok. 84% chemikaliow. Udziat
Polski w sprzedazy chemikaliow
przez kraje UE wynosit ok. 4%

(26 mld euro).
Udziat w sprzedazy chemikaliow z réznych segmentow
w UE w 2023 r. przedstawiono na rys. 11. Najwiekszym
udziatem (27%, 177 mld euro) charakteryzowala sie
sprzedaz chemikaliow specjalistycznych, w tym sprzedaz
srodkéw pomocniczych i dodatkéw (16%, 105 mld euro),
farb (7%, 46 mld euro), srodkow ochrony roslin (2%,
13 mld euro) oraz barwnikow i pigmentow (2%, 13 mld
euro), a nastepnie petrochemikaliow (26%, 170 mld euro).
Polimery odpowiadaty za ok. 18% sprzedazy (118 mld euro,
w tym tworzywa 16% i wtdkna 2%), sprzedaz chemikaliow
uzytkowych (mydta, detergenty, kosmetyki) wynosila ok.
15% (98 mld euro), a udzial w sprzedazy podstawowych
substancji nieorganicznych wynosit 14% (92 mld euro,
w tym nawozy mineralne 6%, gazy techniczne 3%, pozo-

Udziat w sprzedazy swiatowej, %

petrochemikalia
26,0%

Fig. 11. Share of chemicals sales from different segments in the EU in 2023
(Source: Cefic Chemdata International)

Rys. 11. Udziat w sprzedazy chemikaliéw z réznych segmentéw w UE
w 2023 r. (Zrédto: Cefic Chemdata International)
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stata nieorganika 5%). Na terenie UE funkcjonuje

ok. 29 tys. przedsiebiorstw wytwarzajacych pro- 4000
dukty chemiczne, z czego najwiecej (11%) dziala  3s5pg
w obszarze chemikaliéw uzytkowych. P
Gwattowny wzrost cen gazu ziemnego, jaki 300
miat miejsce w 2022 r. spowodowal kryzys 2500
energetyczny, ktorego efektem byty zaktdcenia  gggq
w europejskiej produkcji chemicznej i wytaczenia _'
instalacji produkcyjnych. Produkcja chemiczna 1500
UE w pierwszych o$miu miesigcach 2023 r. obni- 1000
zyta sie o 11,2%, najbardziej w Polsce (18,3%), 500
w znacznym stopniu réwniez w Holandii (15,7%) a1

i Niemczech (14,3%)*". Ograniczenia w produkcji
chemikaliow w Europie dotyczyty m.in. meta-
krylanu metylu (63%), melaminy (56%), kapro-
laktamu (43%), amoniaku i nawozoéw azotowych
(37%), metanolu (33%), mocznika (27%), polia-

tanowego, oraz prekursory DNT (dinitrotoluen)
i TDA (toluenodiamina), a takze zmniejszyt moce
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Fig. 12. GDP of Poland in 1995-2023 (Source: GUS)
Rys. 12. PKB Polski w latach 1995-2023 (Zrédto: GUS)

midow (16%), acetonitrylu (15%), polietylenu mid PLN

(13%), kwasu adypinowego (12%) i kauczukdéw 8000 S

SBR (4%). Koncern chemiczny BASF w swoim 7000 il kel

kompleksie produkcyjnym w Ludw1gshafen ddod e RS A R
zamknal wytwornie kaprolaktamu, jedng z dwoch : * Dziatalnos¢ profesional itechni
wytworni amoniaku i zwigzanych z nig instala- iz

cji nawozowych, wytwoérnie cykloheksanolu 4000

i cykloheksanonu, wytwornie sody kalcynowanej, 3000

zaktady produkujace TDI (2,4-toluenodiizocyja-

nian), kluczowy sktadnik dla przemystu poliure-

produkcyjne kwasu adypinowego.

Pomimo trudnej sytuacji, w jakiej znajduje si¢
europejski przemyst chemiczny, podejmowane
i realizowane byly projekty inwestycyjne, zmie-
rzajace do jej poprawy. Wsrod najwazniejszych
i najwickszych proceséw inwestycyjnych zwigza-
nych z przemystem chemicznym UE na przestrzeni
ostatnich kilku lat nalezy wymienié: uruchomienie nowego
kompleksu produkcji ksenonu i kryptonu (Linde, Leuna,
Niemcy)??, uruchomienie wytworni wysokowydajnych
materiatéw akumulatorowych oraz zaktadu recyklingu
akumulatorow (BASF, Schwarzheide, Niemcy)*), zakon-
czenie modernizacji krakera parowego o wydajnosci
625 tys. t/r (Borealis, Stenungsund, Szwecja)*¥, urucho-
mienie wytworni kumenu o wydajnosci 750 tys. t/r INEOS
Phenol, Marl, Niemcy)*>, budowa nowego zaktadu pro-
dukgcji silikonéw (Wacker Chemie AG, Karlowe Wary,
Czechy)*), uruchomienie nowego kompleksu poliolowe-
go z mozliwosciami produkcyjnymi polioli na poziomie
200 tys. t/r(MOL, Tiszatjvaros, Wegry, 1,2 mld euro)*”, budo-
wa kompleksu olefinowego, w tym krakera etylenowego oraz
instalacji do wytwarzania propylenu metoda odwodornienia
propanu PDH (propane dehydrogenation), o wydajnosciach
ok. 725 tys. t/r (projekt ONE firmy INEOS, Antwerpia,
Belgia, 3,5 mld euro)®, budowa wytwodrni propylenu
metoda PDH o wydajnosci 740 tys. t/r (projekt PDH
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Fig. 13. Poland’s global production in 2000-2023 (Source: GUS)
Rys. 13. Produkcja globalna Polski w latach 2000-2023 (Zrédto: GUS)

firmy Borealis, Kallo, Belgia, 1 mld euro)*® oraz budowa
wytworni propylenu metoda PDH o wydajnosci 429 tys. t/r
i polipropylenu o wydajnosci 437 tys. t/r (projekt ,,Polimery
Police”, Polska, 1,5 mld euro)®®.

Przemyst chemiczny w Polsce

Wzrost PKB Polski na przestrzeni ostatnich 30 lat
przedstawiono na rys. 12. W poréwnaniu z 1995 r. PKB
Polski wzrost ok. 9-krotnie i osiagnat w 2023 r. wartosé
3,402 bln PLN. Wstepne dane szacunkowe Gtéwnego
Urzedu Statystycznego wskazuja, ze PKB Polski wzrost
w 2024 r. do wartosci ok. 3,610 bln PLN*. Zgodnie
z aktualnymi prognozami Banku Swiatowego'® oraz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego®® polska gospo-
darka bedzie si¢ rozwija¢ w 2025 r. w tempie 3,4% (BS)
i3,5% (MFW), a w 2026 r. w tempie 3,2% (BS) i3,3%
(MFW). Przy takim tempie rozwoju PKB Polski moze osia-
gnaé wartos¢ ok. 3,750 bln PLN w 2025 r. i ok. 3,870 bln
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Table. The largest chemical enterprises on Polish market and their sale revenues in 2020-2023, bln PLN

Tabela. Zestawienie najwiekszych firm chemicznych dziatajacych na polskim rynku wraz z przychodami ze sprzedazy w latach 2020-2023, mld PLN

Miejsce na liscie najwiekszych

firm w Polsce Firma 2020

1 PKN Orlen SA GK 86,2 131,34 277,564 372,767
42 Grupa Azoty SA GK 10,5 15,90 24,659 13,545
69 Synthos SA GK 5,1 8,83 12,840 9,024
86 BASF Polska sp. z 0.0. 5.1 8.05 7,234 6,126
92 Boryszew SA GK 5.6 6,26 6.791 5,689
97 Qemetica SA 3.0 3.46 5.416 5,600
115 GA ZA Pulawy SA 32 5,49 8,899 4,399
151 Anwil SA 2,2 3,16 5,737 3,092
157 Debica SA 1.8 2,34 3,278 2,992
161 GA ZCh Police SA 2.4 3,22 5,350 2,969
175 Brenntag Polska sp. z 0.0. 1,8 2,17 2,877 2,669
196 PCC Rokita SA GK 1,5 2,20 3,142 2,388
209 L’Oreal Polska sp. z o0.0. 1.4 1.48 1.869 2,106
233 Selena FM SA GK 1,2 1,73 1,963 1,778
298 Sanok Rubber Company SA 1,1 1.17 1,388 1.446

PLN w 2026 r. Zaktadajac wzrost polskiej gospodarki o 3%
rocznie, mozna przedstawi¢ srednioterminows i dtugoter-
minowg prognoze, zgodnie z ktorymi PKB Polski osiagnie
wartos$¢ ok. 4,3 bln PLN w 2030 r. i 5 bln PLN w 2035 r.,
co bedzie porownywalne z obecnym PKB Holandii.

Produkcje globalng polskiej gospodarki w latach
2000-2023, réwna sumie produkcji wyroboéw i ustug
wszystkich sekeji i dzialdéw gospodarki, przedstawiono na
rys. 13. Produkcja globalna osiggneta w 2023 r. wartos¢
7,1 bln PLN i w poroéwnaniu z 2000 r. wzrosta ok. 5-krotnie.
Dynamika wzrostu produkcji globalnej (rys. 13) i produktu
krajowego brutto (rys. 12) charakteryzowala si¢ wyraznym
spowolnieniem w drugiej dekadzie XX w. z powodow,
o ktérych wspomniano wczesniej, ale od 2021 r. nastapito
znaczne zwiekszenie dynamiki rozwoju gospodarki. Mozna
przedstawic¢ predykceje, zgodnie z ktdra produkcja globalna
w Polsce przekroczy wartos¢ 10 bln PLN przed 2030 r.

Gospodarka narodowa dzieli si¢ na 21 sektorow, z kto-
rych najwigksze umieszczono na rys. 13. Najwigkszym
z nich jest produkcja przemystowa, ktora w 2023 r. osia-
gneta wartos¢ 2,627 bln PLN, co stanowito 37% produkcji
globalnej. Dalsze 3 sektory (handel, budownictwo oraz
transport i gospodarka magazynowa) odpowiadaty suma-
rycznie za 28,5% produkcji globalnej, z czego na handel
przypadato 10,8% (767 mld PLN), na budownictwo 9,7%
(690 mld PLN), a na transport i gospodarke magazynowa
8,0% (571 mld PLN). Reszta, czyli 34,5% produkcji global-
nej (2,450 bln euro), byla udzialem pozostalych sektorow
gospodarki.

Produkcja przemystowa obejmuje swoim zasiegiem
4 sektory: przetworstwo przemysltowe, gornictwo i wydo-
bywanie zasobow, wytwarzanie energii, gazu i pary
wodnej oraz produkcje wody wraz z gospodarka Scie-
kowa i gospodarka odpadami. Najwickszym sektorem
gospodarki narodowej jest przetworstwo przemystowe,
ktore w 2023 r. osiagneto wartos$¢ 2,137 bln PLN, co sta-
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nowito 30,1% produkeji globalnej. Sumaryczny udziat
pozostalych trzech sektoréw w produkeji globalnej wyno-
sit 6,9%, a ich warto$¢ produkcji osiagneta wielkosci
314,2 mld PLN (goérnictwo i wydobywanie zasobdw),
99,5 mld PLN (wytwarzanie energii, gazu i pary wodnej)
oraz 75,8 mld PLN (produkcja wody wraz z gospodarka
Sciekowa i gospodarka odpadami).

Na przetworstwo przemystowe sklada si¢ kilkanascie
dziatéw. Najwiekszym z nich jest produkcja artykutow
spozywczych i napojow, ktéra w 2023 r. osiggnela wiel-
kos¢ 418,82 mld PLN, co stanowito ok. 5,9% produkcji
globalnej i ok. 15,9% produkeji przemystowej. Wartosé
produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych wyniosta
102,74 mld PLN, co stanowito ok. 1,5% produkcji globalnej
i ok. 3,9% produkcji przemystowej. W stosunku do 2022 r.
warto$¢ produkceji chemikaliow i wyrobow chemicznych
wzrosta, ale jej udziat w produkcji globalnej zmalat (w 2022 1.
odpowiednio do 91 mld PLN i 1,7%). Wartos¢ produkcji
chemikaliéw (102,74 mld PLN) to ok. 25 mld euro, co
jest spojne z danymi dotyczacymi sprzedazy chemikaliow
w Unii Europejskiej w 2023 r. (rys. 10). Jezeli do wartosci
produkcji chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych dodaé
wartos$¢ produkceji wyrobow, ktdrych wytwarzanie odbywa
sie¢ rowniez w ramach przetworstwa chemicznego, a miano-
wicie wartos$¢ produkcji koksu i produktow rafinacji ropy
naftowej (177,5 mld PLN), warto$¢ produkcji wyrobdw
z gumy i tworzyw sztucznych (144 mld PLN) oraz war-
tos¢ produkcji wyrobow farmaceutycznych (19 mld PLN),
wowczas warto$¢ produkcji w takim ujeciu wzrasta do
444 mld PLN, co stanowi ok. 16,9% produkcji przemysto-
wej i ok. 6,3% produkcji globalne;j.

Wsrod 15 najwiekszych firm, dziatajacych na polskim
rynku znajduje si¢ 8 firm z sektora produkcji przemysto-
wej, 4 z sektora handlowego oraz 3 z obszaru dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej, a sumaryczny przychod
ze sprzedazy przez nie wygenerowany w 2023 r. wynidst



ok. 988 mld PLN, co stanowito 14% produkcji glo-

balnej w Polsce. Najwigkszym polskim przedsig¢bior-

stwem jest Grupa Orlen SA, bedaca jednoczesnie 3000 e L e Ao 2
najwiekszym koncernem energetycznym w Europie 240

Srodkowo-Wschodniej. Jej zasoby obejmuja aktywa 2500 | TRRAR SRS
rafineryjno-petrochemiczne (7 rafinerii w Polsce, 2000

Litwie i Czechach), sie¢ stacji paliwowych w 7 krajach |

(ok. 3500), aktywa wytworcze w energetyce, dziatal- 1800

nos¢ wydobywceza ropy i gazu w 5 krajach (Polska, 1000

Norwegia, Kanada, Pakistan i Litwa) oraz dziatalnos¢ .

zwigzana z produkcja, importem i dostawa gazu ziem- gl

nego®". Uzyskane w 2023 r. przychody ze sprzedazy
(ok. 373 mld PLN, czyli ok. 89 mld USD) sprawity,
ze Grupa Orlen SA znalazta si¢ na 132. miejscu w ran-
kingu najwigkszych firm swiata'” (rys. 5). Na znaczny
wzrost przychoddw ze sprzedazy w latach 2022-2023
wplyw mialy niewatpliwie fuzje z Grupa Lotos i firma
PGNIG (Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo),
ktore przyczynily sie rowniez do wzrostu wartosci
rynkowej firmy. Kapitalizacja Grupy Orlen SA po fuzjach
wynosita ok. 75 mld PLN, co sytuowato koncern na 16.
miejscu w Europie i 69. miejscu na $wiecie wsrod firm
segmentu paliwowego.

Zestawienie najwigkszych firm chemicznych w Polsce™
przedstawiono w tabeli, w ktdrej zamieszczono réwniez
dane dotyczace Grupy Orlen, zajmujacej si¢ jednak nie
tylko produkcja chemiczna, ale takze energetyka i ushu-
gami. Najwicksza firmg chemiczna dziatajaca na rynku
polskim jest Grupa Azoty SA, ktorej konsolidacja w latach
2010-2013 rozpoczeta sig w wyniku nabycia przez
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach akcji Zaktadow
Azotowych Kedzierzyn, byta kontynuowana przez nabycie
akcji Zaktadow Chemicznych Police (sierpien 2011 r1.),
zakonczona podpisaniem umowy konsolidacyjnej
z Zakladami Azotowymi Putawy (listopad 2012 r.) i zmia-
nag nazwy spotki na Grupa Azoty (kwiecien 2013 r.).
Grupa Azoty SA, specjalizujaca sie¢ w produkcji nawozow
mineralnych, osiagneta w 2023 r. przychody ze sprzedazy
o wartosci ponad 13,5 mld PLN i zajeta 42. miejsce na
liscie najwigkszych firm w Polsce. W stosunku do roku
poprzedniego oznaczalo to obnizke przychodow o ok. 45%
i spadek w rankingu firm o 18 miejsc. Na kolejnym miej-
scu zestawienia, z przychodami ze sprzedazy w 2023 r. na
poziomie ok. 9 mld PLN, znajduje si¢ Synthos SA, polskie
przedsigbiorstwo z siedzibg w Oswigcimiu, najwiekszy
w Europie producent kauczukow syntetycznych i polisty-
renu, a dalsze miejsce zajmuje polski oddziat firmy BASF,
obecny w Polsce od 1992 r., zajmujacy si¢ dziatalnoscia
handlows i produkcyjng (Zaktad Produkcji Katalizatorow
w Srodzie Slaskiej). W zestawieniu znajduja sie rowniez
GK Boryszew SA, z oddziatami produkcyjnymi Boryszew
ERG w Sochaczewie i Elana w Toruniu, zajmujacymi si¢
wytwarzaniem ptynow chtodniczych, ptynéw do odladzania,
ptynow dezynfekcyjnych, widkien poliestrowych oraz pla-
styfikatorow, Qemetica SA (do czerwca 2024 r. Ciech SA),
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Fig. 14. Chemical production in Poland in 2023 (Source: GUS)
Rys. 14. Produkcja chemikaliéw w Polsce w 2023 r. (Zr6dto: GUS)

producent soli warzonej, sody kalcynowanej, sody oczysz-
czonej, srodkoéw ochrony ros$lin, krzemiandéw sodu i pota-
su, amorficznej krzemionki oraz pianek poliuretanowych
(zaktady w Inowroctawiu, Janikowie, Strassfurcie, Nowej
Sarzynie, ltowej, Zarach i Bydgoszczy), Zaklady Azotowe
Putawy SA (producent nawozow azotowych i melaminy)
oraz Zaktady Chemiczne Police SA (producent nawozow
fosforowych, mocznika i bieli tytanowej), oba nalezace do
Grupy Azoty, zaktady Anwil SA we Wloctawku (producent
nawozéw azotowych i poli(chlorku winylu) nalezace do
Grupy Orlen, PCC Rokita SA z Brzegu Dolnego, wytworca
polioli oraz produktow chloro-, fosforo- i naftalenopochod-
nych, dwie firmy oponiarskie z Debicy i Sanoka, $wiatowy
lider branzy kosmetycznej L’ Oreal (z dziatajacg od 1997 r.
w podwarszawskich Kaniach fabryka [’Oreal Warsaw
Plant), Selena FM z siedzibag we Wroctawiu, wytwdrca
i dystrybutor produktow chemii budowlanej, oraz Brenntag
Polska Sp. z 0.0., najwigkszy polski dystrybutor produktow
chemicznych.

Zestawienie produktéw chemicznych wytworzonych
w Polsce w 2023 r. w najwiekszych ilosciach przedstawiono
na rys. 14. Najwicksza produkcje (3,119 min t) odnoto-
wano w przypadku tworzyw sztucznych, wsrdd ktdrych
udzial polipropylenu i polietylenu wynosit odpowiednio
9,4% (293 tys. 1) 19,2% (287 tys. t), a udziaty poli(chlorku
winylu) i polistyrenu byly znacznie mniejsze i wynosily
odpowiednio 5,2% (162 tys. t) i 2,9% (91 tys. t). Dalsze
miejsca w zestawieniu zajmuja 3 produkty, wytwarzane
w podobnych ilosciach: kwas azotowy (1988 tys. t), nawo-
zy mineralne (1947 tys. t) i amoniak (1889 tys. t), przy
czym wsrdéd nawozow mineralnych dominowalty nawozy
azotowe (1499 tys. t), a produkcja nawozow fosforowych
i potasowych byla znacznie mniejsza (odpowiednio 214
tys. t i 234 tys. t). Produkcja farb i lakierow (1464 tys. t)
byta zblizona do produkcji kwasu siarkowego (1381 tys. t),
cho¢ produkcja kwasu siarkowego systematycznie malala

Brzemyst,  104/4 (2025)



w ciggu ostatnich dwoch dekad (1807 tys. t w 2005 r.).
Pozostate produkty chemiczne uwzglednione w zestawieniu
charakteryzuja si¢ duzo mniejsza produkcja, od 445 tys. t
w przypadku miedzi do 40 tys. t w przypadku fenolu.

Wsrdéd najwazniejszych procesdéw inwestycyjnych
zwiazanych z przemystem chemicznym w Polsce, oprocz
wspomnianego wezesniej projektu ,,Polimery Police” reali-
zowanego przez Grupe Azoty, mozna wymieni¢: rozbudowe
instalacji elektrolizy membranowej wykorzystywanej do
produkcji chloroalkaliow (PCC Rokita, Brzeg Dolny)*,
budowe nowego zaktadu produkcji etoksylatow oraz polioli
polieterowych (PCC Rokita, Brzeg Dolny)*, modernizacj¢
instalacji do produkcji kwasu siarkowego (Grupa Azoty,
Gdansk)™), uruchomienie nowej instalacji kwasu azotowe-
go stezonego o zdolnosci produkceyjnej 40 tys. t/r (Grupa
Azoty, Tarndéw)*® oraz rozbudowe kompleksu nawozowego,
w tym instalacji kwasu azotowego, neutralizacji i granulacji
(Anwil SA, Wiloctawek)*”. Projekt Olefiny III, ktory miat
by¢ najwigksza inwestycja w polskim przemysle chemicz-
nym, zostat decyzja zarzadu firmy Orlen zatrzymany®®.
Zbudowana juz infrastruktura zostanie wykorzystana pod-
czas realizacji projektu Nowa Chemia, w ramach ktérego
powstanie wytwornia monomerdw oraz zwigkszone zostang
mozliwosci wytworeze w obszarze tlenku etylenu, glikoli,
styrenu oraz frakcji butadienowe;j.

Podsumowanie

Przedstawione dane rynkowe wskazuja na systema-
tyczne i dramatyczne zmniejszanie si¢ udziatu przemystu
amerykanskiego i europejskiego w $wiatowej produkcji
chemikaliéw w ciagu ostatnich 25 lat, przy jednoczesnym,
niezwykle dynamicznym wzroscie potencjatu wytworczego
chinskiego przemystu chemicznego. Chiny w stosunkowo
krotkim czasie staty si¢ liderem i niekwestionowanym
dominantem branzy chemiczne;j.

Dalszy rozwdj, pozycja rynkowa oraz konkurencyjnosé
europejskiego i polskiego przemystu chemicznego nie
wygladaja pomyslnie w §wietle przedstawionych danych.
Przysztos¢ branzy, mozliwos$é produkeji chemikaliow
w Europie i optacalnosé tego procesu bedzie zaleze¢ od wielu
réznych czynnikéw, w tym od potencjatu inwestycyjnego
firm chemicznych, tempa rozwijania i implementowania
innowacyjnych rozwigzan i technologii, komplikujacej si¢
sytuacji geopolitycznej oraz unijnych regulacji klimatycz-
nych i energetycznych, czyli od cen energii, kosztow emisji
ditlenku wegla i wymagan dotyczacych neutralnosci klima-
tycznej.

Otrzymano: 21-03-2025
Zaakceptowano: 08-04-2025
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Opublikowano: 18-04-2025
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