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W dniu 25 września 2015 r. światowi 
liderzy podczas szczytu ONZ w Nowym 
Jorku przyjęli Agendę na rzecz zrówno-
ważonego rozwoju 2030 – Agenda 20301), 
której centralnym elementem jest 17 
Celów Zrównoważonego Rozwoju SDGs 
(Sustainable Development Goals). Agenda 
stanowi globalny plan działań mających na 
celu wyeliminowanie ubóstwa, ochronę 
planety oraz zapewnienie dobrobytu obec-
nym i przyszłym pokoleniom. Wśród celów 
znajdują się również te, które bezpośrednio 
lub pośrednio odnoszą się do przemysłu 
i środowiska, czyli takie jak czysta woda 
i warunki sanitarne, czysta i dostępna ener-
gia, odpowiedzialna konsumpcja i produk-
cja oraz działania w dziedzinie klimatu.

Przemysł, zwłaszcza w obszarach o zna-
czącym oddziaływaniu na środowisko, 
traktuje te zagadnienia poważnie, niezależ-
nie od tego, czy wynikają one z regulacji 
prawnych, czy stanowią element dobrowol-
nych zobowiązań. Współistnienie przemy-
słu i środowiska to nieodłączny element 
współczesnego krajobrazu. W przypadku 
sektora rafineryjno‑petrochemicznego 
oddziaływanie to obejmuje m.in. emisje 
zanieczyszczeń do powietrza, wody i gleby, 
zużycie zasobów, w tym wodnych, wpływ 
na bioróżnorodność, wpływ na klimat 
akustyczny oraz generowanie odpadów. 
Realizacja pełnej kontroli i skutecznego 

ograniczania wpływu działalności przemy-
słowej na środowisko wymaga podejścia 
holistycznego i zintegrowanego2).

Podstawy takiego podejścia w prawie 
europejskim stanowiła dyrektywa3) (tzw. 
Dyrektywa IPPC – Integrated Pollution 
Prevention and Control). Wprowadziła 
ona obowiązek uzyskiwania pozwolenia 
zintegrowanego dla działalności komer-
cyjnych, których funkcjonowanie może 
powodować zanieczyszczenie środowiska 
we wszystkich jego komponentach. Kolej-
nym krokiem było przyjęcie dyrektywy4) 
(tzw. Dyrektywa IED – Industrial Emis‑
sions Directive), która wzmocniła rolę 
spełniania przez instalacje przemysłowe 
wymagań technicznych określonych jako 
najlepsze dostępne techniki BAT (best 
available techniques), wskazane w doku-
mentach referencyjnych BREF (best ava‑
ilable techniques reference document), 
które stanowią podstawę do wyznaczania 
granicznych wielkości oddziaływania na 
środowisko dla danej branży, najczęściej 
w postaci liczbowej, określającej stężenie 
lub ładunek danej substancji.
W  2024 r. opublikowano i  przyjęto 

dyrektywę5) (tzw. Dyrektywa IED 2.0) 
aktualizującą dotychczasowe regulacje, 
wprowadzającą znaczące rozszerzenia 
i zaostrzenia wymogów środowiskowych, 
obejmującą obszary kluczowe dla zrów-
noważonego rozwoju i  wzmacniającą 
działania na rzecz dekarbonizacji przemy-
słu oraz redukcji emisji zanieczyszczeń 
pochodzących m.in. z procesów spalania 
paliw, odpadów oraz technologii wyko-
rzystujących rozpuszczalniki.
Aby móc prawidłowo i  komplekso-

wo ocenić, czy podejmowane wysiłki, 
zarówno te po stronie przemysłu, jak 
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i  ustawodawcze, przyczyniają się do 
założonych celów, niezbędne są odpo-
wiednie narzędzia raportowania i  spra-
wozdawczości. W dniu 16 grudnia 2022 r.  
opublikowano dyrektywę6) (tzw. Dyrek-
tywa CSRD – Corporate Sustainability 
Reporting Directive), która nakłada na 
przedsiębiorstwa obowiązek ujawniania 
informacji dotyczących środowiska, kwe-
stii społecznych i  ładu korporacyjnego 
ESG (environmental, social, governance). 
Informacje te powinny być raportowane 
wg wspólnych europejskich standardów 
sprawozdawczości w  zakresie zrówno-
ważonego rozwoju, tzw. ESRS (Europe‑
an Sustainability Reporting Standards), 
które zostały wprowadzone rozporządze-
niem delegowanym do dyrektywy CSRD. 
Wymagania te obejmują m.in. analizę 
podwójnej istotności (double materiality), 
ujawnienia dotyczące strategii klimatycz-
nej, plany transformacji energetycznej, 
dane dotyczące emisji w całym łańcuchu 
wartości, wskaźniki środowiskowe, spo-
łeczne i zarządcze. W pierwszej kolejności 
informacje przedstawiły (za rok obrotowy 
2024) największe podmioty, które raportu-
ją tzw. informacje niefinansowe na podsta-
wie ustawy o rachunkowości7). Wśród nich 
znajdują się podmioty z branży rafineryj-
no-petrochemicznej, dla których oznacza 
to konieczność wdrożenia nowych, bar-
dziej złożonych procesów raportowych, 
mimo doświadczeń z  raportowaniem 
w dość szerokim zakresie zgodnie z wcze-
śniejszymi uregulowaniami. Dla sektora 
rafineryjno‑petrochemicznego oznacza to 
konieczność integracji danych technolo-
gicznych, środowiskowych, finansowych 
i strategicznych w ramach jednego syste-
mu raportowania.
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Fot. 2. Sygnatariusze umowy (Foto: Materiały prasowe/Grupa Azoty/Nitro-Chem)

Obszar/ 
/Kryteria ESG Charakterystyka

Emisje GHG/[E]

Zakres działania, które koncentruje się na emisjach bezpośrednich (scope 1), pośrednich energetycznych (scope 2) oraz emisjach 
łańcucha wartości (scope 3), stanowiących dominującą część całkowitej wartości śladu węglowego i będących istotnym czynnikiem 
ryzyk przejścia. Do działań w tym zakresie należą: usuwanie i składowanie gazów cieplarnianych, plany neutralności klimatycznej 
i działania służące trwałemu usunięciu gazów cieplarnianych z atmosfery. Ważnym elementem jest sukcesywne i konsekwentne 
obniżanie wskaźnika śladu węglowego.

Adaptacja i mi-
tygacja do zmian 
klimatu/[E]

Zagadnienie dotyczy wpływu organizacji na zmiany klimatu oraz jak zmiany klimatu wpływają na działalność. Koncentruje 
się na zmniejszeniu emisji gazów cieplarnianych i stopniowym dostosowywaniu się do skutków zmian klimatu. Zakłada zgod-
ność z Porozumieniem Paryskim i dążeniem do osiągniecia neutralności klimatycznej do 2050 r. Obejmuje m.in.: plan przej-
ścia w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i cele redukcji emisji; polityki dotyczące łagodzenia zmian klimatu i adaptacji do 
nich; modernizację obiektów w celu zwiększenia odporności, wzmocnienia systemów ochrony środowiska, organizowanie 
zamkniętych obiegów i odzysku ciepła.

Zużycie 
energii, koszyk 
energetyczny 
i efektywność 
energetyczna/[E]

Zakres działania, które koncentruje się na poprawie wskaźników dotyczących całkowitego zużycia energii, poprawie efek-
tywności energetycznej, narażenia na paliwa kopalne (kupowanie lub pozyskiwanie energii elektrycznej, ciepła, pary wodnej 
i chłodu ze źródeł kopalnych), zwiększaniu udziału energii odnawialnej w całkowitym koszyku energetycznym, obniżaniu 
intensywności energetycznej procesów. Zakłada przyjęcie i realizację planu transformacji energetycznej i przyjęcie celów 
dekarbonizacji, szczególnie w sektorach o znacznym oddziaływaniu na klimat i wysokiej energochłonności.

Emisja zanie-
czyszczeń do 
środowiska/[E]

Zakres działania, które koncentruje się na wpływach na zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby, w tym: emisji SO2, NOx, 
NH3, pyłów i innych substancji, zanieczyszczeń wody, odprowadzaniu ścieków o możliwie najmniejszych ładunkach zanie-
czyszczeń, ograniczaniu zanieczyszczenia gleb, ograniczeniu lub eliminacji substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbu-
dzających szczególne obawy, eliminacji mikrodrobin plastiku, a  także minimalizacji zanieczyszczenia hałasem, światłem, 
odorami, analizę i eliminację incydentów, awarii i sytuacji nadzwyczajnych, a także prowadzeniu procesów remediacji grun-
tów. Zakłada motywowanie do działań minimalizujących i ograniczających emisje zanieczyszczeń oraz przyjmowania celów 
zmierzających do przejścia na gospodarkę o zerowym zanieczyszczeniu. Zakłada przyjęcie polityk ukierunkowanych na za-
pobieganie i minimalizowanie zanieczyszczeń, a także wdrożenie planów w zakresie dostosowania modelu biznesowego do 
potrzeby monitorowania zanieczyszczeń oraz ich zapobiegania, kontroli i eliminacji. Ważnym elementem jest wyznaczenie 
śladu zanieczyszczeniowego i sukcesywne obniżanie tego wskaźnika.

Gospodarka 
wodna/[E]

Szerokie zagadnienie koncentrujące się na wpływach na zasoby wodne (wody powierzchniowe, gruntowe, słodkie) i zasoby 
morskie (biologiczne i niebiologiczne) i podejmowanych działaniach zapobiegawczych i  łagodzących skutki negatywnych 
wpływów. Obliguje do opracowania i wdrożenia polityk dotyczących gospodarki wodno-ściekowej i morskiej, w  tym do 
zmniejszenia zużycia wody oraz projektowania produktów w sposób wspierający ochronę zasobów wodnych. Zakłada przyj-
mowanie celów, tworzenie planów i działań umożliwiających dostosowanie strategii i modelu biznesowego do rozwiązań 
opartych na obiegach zamkniętych wody, podnoszeniu wydajności i efektywności wodochłonnych procesów produkcji. Waż-
nym elementem jest wyznaczenie śladu wodnego i sukcesywne obniżanie tego wskaźnika.

Bioróżnorod-
ność i ekosys-
temy/[E]

Zagadnienia skoncentrowane na wpływach przyczyniających się do utraty i degradacji bioróżnorodności, a także na podejmo-
waniu celów oraz działań zapobiegających lub/i łagodzących ich skutki. Zakłada przyjmowanie i wdrażanie polityk dotyczą-
cych ochrony bioróżnorodności i ekosystemów, a także przyjmowanie planów uwzględniających zagadnienie bioróżnorodno-
ści w procesie dostosowania strategii i modelu biznesowego do poszanowania różnorodności biologicznej, ograniczeń planety 
i usług jej ekosystemów wywołanych m.in. emisją zanieczyszczeń lub zmianami sposobu użytkowania gruntów. Ważnym 
elementem jest wyznaczenie śladu bioróżnorodności dla lokalizacji o największym wpływie na bioróżnorodność i ekosystemy 
oraz sukcesywne obniżanie tego wskaźnika.

Racjonalne 
wykorzystanie 
zasobów i go-
spodarka odpa-
dami w modelu 
GOZ/[E]

Szerokie zagadnienie koncentrujące się na wpływach związanych z wykorzystaniem zasobów naturalnych, działaniach wspie-
rających gospodarkę o obiegu zamkniętym, której celem jest oddzielenie wzrostu gospodarczego od konsumpcji materiałów 
poprzez zapobieganie wyczerpywaniu się zasobów, minimalizację i ponowne wykorzystanie odpadów. Zakłada opracowanie 
i wdrożenie polityk dotyczących wykorzystania zasobów (wprowadzanych i wyprowadzanych) i ich ochrony, regenerowania 
zasobów naturalnych, a także minimalizowania odpadów. Wymusza przyjmowanie planów poprawiających zdolność organi-
zacji w zakresie dostosowania strategii i modelu biznesowego do zasad gospodarki obiegu zamkniętego w ujęciu zasobów 
wprowadzanych i odprowadzanych, gospodarowania odpadami, obiegów wody, odzysku ciepła procesowego oraz zmniejsze-
nia zużycia energii.

Odpowiedzial-
ność społeczna/
[S]

Zakres koncentruje się na operacjach własnych, jak również operacjach dostawców i partnerów biznesowych, w całym łań-
cuchu wartości. Dotyczy zapewnienia przejrzystości informacji w zakresie praw człowieka, praw pracowniczych, warunków 
pracy i płacy, a także różnorodności i inkluzywności w środowisku pracy. Obejmuje również swoim zakresem relacje w łań-
cuchu wartości z dostawcami, wpływ na społeczności lokalne, ochronę konsumentów i użytkowników końcowych. Zakłada 
przyjęcie celów, opracowanie i wdrożenie polityk dotyczących własnych pracowników i pracowników w łańcuchu dostaw, 
społeczności i konsumentów, a także prowadzenia dialogu społecznego.

Ład korpora-
cyjny/[G]

Zagadnienie dojrzałe, koncentrujące się na etyce biznesowej i kulturze korporacyjnej, a także przeciwdziałaniu korupcji i przekup-
stwu. Wymaga odpowiedniego zarządzania relacjami w łańcuchu wartości z dostawcami, opracowania i monitorowania kodeksów 
postępowania dostawców, uczciwych praktyk płatniczych wobec MŚP, a także skupia działalność lobbingową i zarządzanie wpły-
wami politycznymi. Wymaga przejrzystości w zakresie komunikowania strategii i przyjmowanych celów, mapowania procesów 
oraz tworzenia procedur zarządzania wpływami i ryzykami związanymi z ładem korporacyjnym, a także etyką biznesową i zgodno-
ścią z prawem (compliance). Obliguje do opracowania i przyjęcia polityk dotyczących etycznego postępowania w biznesie, kultury 
korporacyjnej, zasad etyki, ochrony sygnalistów, terminowych płatności, zapobiegania korupcji i przekupstwu.

*) E – environmental, S – social, G – governance

Tabela 1. Kluczowe obszary raportowania ESG w sektorze rafineryjno‑petrochemicznym
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i ich spójność w procesach raportowania, 
zarówno w  ramach ESG, jak i  innych 
obowiązków sprawozdawczych, jakimi 
są obarczone przedsiębiorstwa, gwaran-
tując jednoznaczność przekazywanych 
informacji. Procesy i narzędzia umożli-
wiają zapewnienie wysokiej dokładności 
gromadzonych i raportowanych danych, 
a także maksymalne ograniczenie ryzyka 
błędów oraz obciążeń administracyjnych. 
Proces zbierania danych i informacji do 
raportowania ESG wymaga także efektyw-
nego zarządzania i sprawnej komunikacji, 
w czym pomaga jasne ułożenie ról i odpo-
wiedzialności pomiędzy jednostkami  
operacyjnymi w maszynie raportowania.

Wyzwania środowiskowe 
sektora rafineryjnego‑ 
-petrochemicznego.
Specyfika branży rafineryjno- 
-petrochemicznej
Przemysł rafineryjno-petrochemiczny 

stoi dziś w  obliczu jednych z  najwięk-
szych wyzwań związanych z transformacją 
energetyczną, koniecznością ograniczania 
i minimalizacji emisji zanieczyszczeń do 
środowiska i  dążeniem do neutralności 
klimatycznej od czasów jego początków 
w XIX w. W przeciwieństwie do energe-
tyki, gdzie istnieją alternatywy w postaci 
OZE i energetyki jądrowej, przerób ropy 
naftowej pozostaje procesem opartym na 
surowcu kopalnym, co rodzi pytania o jego 
przyszłość w gospodarce zeroemisyjnej. 
Czy możliwe jest pogodzenie utrzymywa-
nia wydobycia kopalin oraz wytwarzania 

Idea zrównoważonego 
rozwoju

Pojęcie „zrównoważony rozwój” ana-
lizowane przez pryzmat definicji słowni-
kowych może wydawać się wewnętrznie 
sprzeczne. „Rozwój” oznacza proces prze-
chodzenia do stanów bardziej złożonych 
lub doskonalszych, natomiast „zrównowa-
żony” oznacza stan równowagi i stabiliza-
cji. Jednak w ujęciu społecznym i gospo-
darczym zrównoważony rozwój oznacza 
poszukiwanie równowagi między wzrostem 
gospodarczym a ochroną środowiska, przy 
jednoczesnym zapewnieniu dobrobytu 
obecnym i przyszłym pokoleniom.

Zrównoważony rozwój można określić 
jako solidarność międzypokoleniową, pole-
gającą na znajdowaniu takich rozwiązań 
rozwojowych, które umożliwiają wzrost 
gospodarczy bez degradacji zasobów natu-
ralnych8). Nie oznacza to stagnacji, lecz 
ukierunkowanie na ciągły rozwój cywi-
lizacyjny z poszanowaniem środowiska 
i umożliwieniem rozwoju także przyszłym 
pokoleniom, w co najmniej nie gorszych 
warunkach przyrodniczych.

Raportowanie ESG w sektorze 
rafineryjno‑petrochemicznym

Raportowanie ESG w branży rafine-
ryjno‑petrochemicznej stanowi istotne 
wyzwanie ze względu na złożoność pro-
cesów technologicznych, wielość źródeł 
emisji, szeroki zakres oddziaływania na 
środowisko i społeczeństwo oraz złożony 
łańcuch wartości. Wymagania wynikające 
z  CSRD i  standardów ESRS obejmują 
zarówno dane ilościowe, jak i jakościowe, 
a także konieczność przedstawienia strate-
gii transformacji w kierunku neutralności 
klimatycznej i zerowej emisji zanieczysz-
czeń, a także oceny ryzyk i szans związa-
nych ze zmianami klimatu i adaptacją do 
nich. Istotne jest również ujęcie w procesie 
raportowania informacji o  transformacji 
zarówno strategii, jak i modelu produk-
cyjnego i  jego efektywności w zakresie 
wykorzystania cyrkularnych i odnawial-
nych zasobów, wdrażania modelu GOZ 
w procesach instalacji w ramach odpowie-
dzi na globalne wyzwania wzmacniania 
odporności i konkurencyjności biznesowej. 
Nie mniejszym wyzwaniem w  procesie 
raportowania ESG jest ujęcie stosowanych 
zasad w zakresie zarządzania kwestiami 

bioróżnorodności i ograniczania wpływu 
prowadzonej działalności na ekosystemy 
przy jednoczesnym wzmacnianiu odpor-
ności modelu biznesowego i  stabilności 
łańcucha wartości. Kluczowe obszary 
raportowania ESG w sektorze obejmują 
elementy przedstawione w tabeli 1, która 
została opracowana na podstawie wyma-
gań ESRS i specyficznych uwarunkowań 
branżowych. Warto jednak zauważyć, 
że poszczególne elementy kluczowych 
obszarów raportowania wpływają na sie-
bie, wywierając wzajemne oddziaływania, 
np. emisja zanieczyszczeń do środowiska 
wpływa na pogorszenie nie tylko jakości 
powietrza i  wód, ale także wpływa na 
pogorszenie ekosystemów, powodując obni-
żenie jakości ich usług, od których przedsię-
biorstwa są zależne (np. utrzymany stabilny 
poziom wód gruntowych pozwalający na 
pobór wody). Powstające zależności należy 
uwzględnić w procesie raportowania ESG, 
co stanowi dodatkową trudność i wymaga 
specjalistycznej, branżowej wiedzy, dzięki 
której ujawniają się specyficzne dla branży 
wpływy i ich skutki. Tak wielozakresowe 
i powiązane ze sobą tematy ujawniane są 
z  zachowaniem zasad transparentności, 
pomimo swojego skomplikowania.
Raportowanie ESG wymaga integra-

cji danych ilościowych i  jakościowych 
z wielu obszarów organizacji, w tym pro-
dukcji, technologii, ochrony środowiska, 
finansów, zakupów i logistyki. W praktyce 
oznacza to konieczność wdrożenia nowych 
narzędzi informatycznych, procedur oraz 
struktur organizacyjnych, które zapew-
nią centralizację rozproszonych danych 

Rys. 1. Prognoza globalnego zapotrzebowania na energię elektryczną do 2050 r., wg IEA9)
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i konsumpcji paliw i chemikaliów pocho-
dzenia naftowego z założeniami gospodarki 
zeroemisyjnej i to w stosunkowo krótkim 
horyzoncie czasowym do 2050 r.? Na to 
pytanie próbują znaleźć odpowiedź zarów-
no podmioty z tej branży, naukowcy, jak 
i ciała legislacyjne, a temu wszystkiemu 
przyglądają się zaniepokojeni konsumen-
ci, zastanawiając się, jakie konsekwencje 
finansowe będą musieli ponieść, chcąc 
podnieść czy wręcz tylko utrzymać dotych-
czasowy poziom życia albo czy nie dopro-
wadzi ich to do ubóstwa energetycznego 
lub wykluczenia transportowego.

Globalne trendy energetyczne 
i ich wpływ na sektor

Analizy Międzynarodowej Agencji 
Energetycznej IEA (International Energy 
Agency) z 2023 r. wskazywały, że wzrost 
światowego zapotrzebowania na energię 
elektryczną przyspieszy średnio do 3% 
w latach 2023–2025. Około 90% całkowi-
tego wzrostu zapotrzebowania na energię 
elektryczną w  tym okresie miało zostać 
pokryte ze źródeł odnawialnych, jednak 
tak się nie stało.
IEA przewiduje, że za ponad 45% 

wzrostu produkcji energii odnawialnej 
odpowiadać będą Chiny, a Unia Europej-
ska za 15%. Prognozę globalnej produkcji 
energii elektrycznej9) przedstawiono na 
rys. 1.

Z kolei analitycy światowego koncernu 
BP10, 11) prognozują drastyczne obniżenie 
światowego zużycia ropy w ciągu najbliż-
szych 26 lat. Popyt na ropę utrzyma się 
na obecnym poziomie do końca dekady, 
a następnie obniży się, osiągając 75 mln 
baryłek dziennie do 2050 r. Jednocześnie 
do 2035 r. wzrośnie zapotrzebowanie na 
ropę w sektorze petrochemicznym, jed-
nak nie zrównoważy to spadku popytu 
w transporcie. Według BP petrochemia 
osiągnie stabilny poziom zużycia 25 mln 
baryłek dziennie do 2040 r.

Według scenariusza IEA zapotrzebowa-
nie na ropę naftową będzie obniżać się12), 
a ten trend został przedstawiony na rys. 2.

Emisje i wyzwania 
dekarbonizacyjne

Ropa naftowa jest źródłem węgla 
kopalnego, co czyni z  niej surowiec 
wysoce niepożądany w obliczu obecnych 

polityk klimatycznych. Dekarbonizacja 
przemysłu rafineryjno-petrochemicznego 
możliwa jest jedynie poprzez wychwyt 
i  stałe związanie powstałego CO2. Co 
więcej, emisja CO2 jest nieodłącznym 
elementem nie tylko procesu wydobycia 
i przetwarzania ropy, ale także konsump-
cji paliw przez użytkowników końco-
wych. Jeśli więc nawet w teorii można 
wyobrazić sobie zeroemisyjny przerób 
ropy naftowej, np. z  wykorzystaniem 
100% energii odnawialnej i wykorzystu-
jąc zaawansowane technologie wychwytu 
i wiązania CO2, to pozostaje wyzwanie 
związane z  emisją zanieczyszczeń na 
etapie konsumpcji paliw. W przypadku 
wyrobów petrochemicznych, np. roz-
puszczalników czy tworzyw sztucznych, 
mamy do czynienia z emisją CO2 na etapie 
końca życia danego produktu, więc emi-
sja jest tylko odsunięta w czasie. Dekar-
bonizacja sektora jest szczególnie trudna, 
ponieważ emisje CO2 powstają nie tylko 
podczas wydobycia i przerobu ropy, lecz 
także na etapie użytkowania paliw oraz 
końca życia produktów petrochemicz-
nych. Nawet przy zastosowaniu energii 
odnawialnej i technologii wychwytu CO2 
emisje związane z konsumpcją pozostają 
wyzwaniem.

Analiza cyklu życia (LCA) jako 
narzędzie oceny wpływu

Pełny obraz wpływu procesów przemy-
słowych na środowisko, czy też patrząc 
szerzej, cyklu powiązań między surowca-
mi, procesami i produktami, daje analiza 
cyklu życia LCA (life cycle assesment), 

która może obejmować ślad węglowy 
(emisje CO2) lub ślad wodny (zużycie 
zasobów wodnych). Zgodne z ideą zrów-
noważonego rozwoju dopiero analiza 
LCA pokazuje rzeczywisty wpływ na 
dany element środowiska. Nie ogranicza 
się ona ani do poszczególnych elementów 
procesu (granice bilansowania), ani do 
jego etapów rozłożonych w czasie. Wpływ 
na środowisko oceniany przez pryzmat 
zarówno LCA, jak i założeń raportowania 
ESG przedstawiono na rys. 3.
LCA umożliwia kompleksową ocenę 

wpływu procesów i  produktów na 
środowisko, obejmując zarówno ślad 
węglowy, jak i ślad wodny. W połączeniu 
z raportowaniem ESG stanowi narzędzie 
pozwalające na pełną ocenę oddziaływania 
w całym łańcuchu wartości.

Technologie i rozwiązania 
wspierające zrównoważony 
rozwój

Transformacja sektora rafineryjno‑petro-
chemicznego wymaga wdrażania technolo-
gii ograniczających emisje, poprawiających 
efektywność zasobową oraz umożliwiają-
cych produkcję niskoemisyjnych paliw 
i chemikaliów (tabela 2).
Wdrażanie tych technologii wymaga 

znacznych nakładów inwestycyjnych, 
jednak stanowi warunek utrzymania kon-
kurencyjności sektora w  perspektywie 
długoterminowej. Jest też odpowiedzią 
na ciągle rosnącą świadomość wpływów 
i ich skutków dla środowiska nie tylko na 
etapie produkcji, ale w całym cyklu życia 
produktów.

Rys. 2. Prognoza zapotrzebowania na ropę naftową do 2050 r. wg Międzynarodowej Agencji Energii12)
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Ekonomiczne i organizacyjne 
aspekty wdrażania 
zrównoważonego rozwoju

Poza wyzwaniami technicznymi 
i  technologicznymi pewnego rodza-
ju wyzwaniem jest także odpowiedni 
podział ról, który w sposób optymalny 
dla danej jednostki, branży pozwoli na 
wywiązanie się z obowiązków raporto-
wania w ramach m.in. CSRD, ESG oraz 
innych regulacji. Jeszcze kilkanaście 
lat temu raportowanie środowiskowe 
kojarzyło się jedynie z bieżącym bilan-
sowaniem emisji do powietrza (w tym 
CO2), odpadów, ścieków, poboru wody na 
potrzeby sprawozdań w ramach rejestru 
transferu i uwalniania zanieczyszczeń, 
bilansowania i zarządzania emisjami oraz 
sprawozdawczości statystycznej.

Zakres raportowania ESG wynikający 
z uregulowań CSRD jest o wiele szerszy, 
bardziej kompleksowy i rozłożony w cza-
sie niż dotychczasowa sprawozdawczość. 
Powstaje więc pytanie o to, w jaki sposób 
zapewnić odpowiednie zasoby ludzkie. 
Branża rafineryjno‑petrochemiczna, 
odpowiadając na rosnące wymagania, 
powołała przeznaczone do tego komórki 
organizacyjne zajmujące się zrównoważo-
nym rozwojem, taksonomią i CSRD. Ze 
względu na interdyscyplinarność zagad-
nień niezbędna jest ścisła współpraca 
między obszarami środowiskowymi, tech-
nologicznymi i ESG. Przepływ informacji 
winien być sprawny i spójny. Skupienie 
wszystkich powiązanych z  tym zagad-
nieniem komórek w  jednym obszarze 
może ułatwić zadania, niemniej jednak 
działania odbywają się w ramach jednej 
i  tej samej organizacji, więc wszystko 
jest kwestią odpowiednich uregulowań 
wewnętrznych i przede wszystkim wza-

jemnego zrozumienia ról i celów. Na rys. 4  
przedstawiono w dużym uproszczeniu to, 
z czym z perspektywy organizacji kojarzy 
się środowisko w ramach branży rafine-
ryjno-petrochemicznej.
Wdrażanie CSRD i  ESRS wymaga 

nowego podejścia do organizacji pracy. 

Tradycyjne raportowanie środowiskowe, 
oparte na bilansowaniu emisji i odpadów, 
było stosunkowo stabilne i  przewidy-
walne. Obecnie zakres raportowania jest 
znacznie szerszy, obejmuje wiele obsza-
rów organizacji i wymaga ścisłej współ-
pracy między działami środowiskowymi, 
technologicznymi, produkcyjnymi i ESG. 
Dlatego branża rafineryjno‑petroche-
miczna tworzy przeznaczone do tego 
struktury organizacyjne odpowiedzialne 
za zrównoważony rozwój, jednak klu-
czowe pozostaje zapewnienie sprawne-
go przepływu informacji oraz jasnego 
podziału ról.

Nadchodzące zmiany 
regulacyjne

Dnia 26 lutego 2025 r. Komisja Euro-
pejska oficjalnie przedstawiła Pakiet 
Omnibus I13). Część jego przepisów, 

Tabela 2. Kluczowe technologie i rozwiązania wspierające zrównoważony rozwój

Działania Opis

Technologie redukcji emisji 
i dekarbonizacji

wychwyt, składowanie i wykorzystanie CO2 (CCS/CCU) dla 
procesów, w  których emisje są nieuniknione; zaawansowane 
systemy spalania i odzysku energii, m.in. palniki niskoemisyj-
ne, kogeneracja, integracja cieplna; zmniejszenie emisji niezor-
ganizowanych, uszczelnienia, monitoring LDAR, hermetyza-
cja instalacji; kompensacja i offset jako ostateczne narzędzia; 
nisko-  i  zeroemisyjne źródła energii (OZE, energia jądrowa, 
H2); odzysk ciepła z gazów spalinowych

Cyfryzacja i monitoring 
środowiskowy

automatyzacja i  cyfryzacja procesów poprzez zaawansowa-
nie systemów tzw. rozproszonego systemu sterowania DCS 
(disturbed control system) i  digital twin; systemy zdalnego 
monitorowania i kontroli procesów SCADA; systemy predyk-
cyjnego sterowania procesami (APC); zaawansowane systemy 
monitoringu emisji i sterowania parametrami instalacji; moni-
toring z wykorzystaniem czujników IoT

Gospodarka o obiegu 
zamkniętym (GOZ)

ekoprojektowanie i  zmniejszanie ilości odpadów; recykling 
chemiczny i mechaniczny tworzyw sztucznych; odzysk surow-
ców z odpadów rafineryjnych; ponowne wykorzystanie wody 
procesowej; wykorzystanie biowsadów i surowców odnawial-
nych; odzysk ciepła odpadowego; cyrkularny decommissioning 
(circular decommissioning); tworzenie nowych modeli bizne-
sowych opartych na GOZ; regeneracja katalizatorów, odzysk 
metali

Surowce alternatywne 
i paliwa przyszłości

biokomponenty i biopaliwa zaawansowane; wodór niskoemi-
syjny (zielony, niebieski); surowce pochodzenia odpadowego; 
produkcja paliw alternatywnych (SAF, HVO, bioetanol, inne)

Technologie zmniejszania 
emisji zanieczyszczeń

zmniejszanie ilości LZO poprzez regeneracyjne dopalanie ter-
miczne (RTO); spalanie katalityczne; biofiltracja; hydrokra-
king i reforming katalityczny; systemy DCS i APC (advanced 
process control)

Ochrona bioróżnorodności 
ekosystemów

systemy geoprzestrzenne GIS i monitoring satelitarny, groma-
dzące dane o obszarach chronionych, siedliskach, gatunkach; 
eliminacja zagrożeń i  wspieranie lokalnych ekosystemów; 
wspieranie lokalnej różnorodności; poprawa retencji wody; 
sensory środowiskowe monitorujące w sposób bieżący jakość 
wody, gleby i powietrza

Rys. 3. Ocena wpływu na środowisko przez pryzmat LCA i ESG (opracowanie własne)
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Fig. 3. Environmental impact assessment through the lens of LCA and ESG (Author’s 
own elaboration) 
Rys. 3. Ocena wpływu na środowisko przez pryzmat LCA i ESG (Opracowanie własne) 
 

 
Fig. 4. Environment in the refinery and petrochemical industry, from the perspective of 
the organization (Author’s own elaboration) 
Rys. 4. Środowisko w branży rafineryjno-petrochemicznej z perspektywy organizacji 
(Opracowanie własne) 
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w szczególności dotyczących odrocze-
nia terminów, obowiązuje już jako prawo 
Unii Europejskiej, natomiast pozostałe 
rozwiązania, obejmujące uproszczenia 
merytoryczne, są nadal w  trakcie pro-
cedury legislacyjnej. Niektóre elementy 
Pakietu zostały już przyjęte i opubliko-
wane.
Pakiet obejmuje dwie dyrektywy, 

tzw. dyrektywę stop‑the‑clock14) (okre-
ślaną jako „mały Omnibus”), przewidu-
jącą odroczenie terminów raportowania 
wynikających z CSRD, oraz dyrektywę 
uproszczeniową wprowadzającą zmiany 
merytoryczne w CSRD, ESRS i CSDDD 
(Corporate Sustainability Due Diligence 
Directive), mające na celu zmniejszenie 
obciążeń administracyjnych. Pierwsza 
część pakietu dyrektywy stop‑the‑clock 
została już przyjęta. Dyrektywa 
stop‑the‑clock została opublikowana 16 
kwietnia 2025 r. Przewiduje ona odro-
czenie o 2 lata obowiązku raportowania 
w zakresie zrównoważonego rozwoju dla 
dużych przedsiębiorstw (CSRD), które 
jeszcze nie rozpoczęły raportowania, 
a  także notowanych na giełdzie małych 
i średnich przedsiębiorstw. Dodatkowo 
„mały Omnibus” odracza o rok zarówno 
termin transpozycji, jak i pierwszy etap 
stosowania przez największe przedsię-
biorstwa dyrektywy CSDDD15). Do prawa 
polskiego zaimplementowany został 
ustawą16). Pakiet stop-the-clock nie wpro-
wadza zmian w obowiązkach dla spółek, 
które zostały już nim objęte i które po raz 
pierwszy złożyły sprawozdania w zakre-
sie zrównoważonego rozwoju za 2024 r.
Druga część pakietu, tzw. content 

Omnibus wprowadza propozycje uprosz-
czeń, m.in. dla sprawozdawczości zrów-
noważonego rozwoju objętej dyrektywą 
CSRD, jak i  dla należytej staranności 
objętej dyrektywą CSDDD. Istotne zmia-
ny obejmują m.in. rezygnację z wydania 
zapowiadanych standardów sektorowych 
oraz opracowanie uproszczonych standar-

dów ESRS, znacząco zredukowanych pod 
względem zakresu wymaganych ujawnień. 
Jednocześnie standardy te mają zostać uzu-
pełnione w zakresie dotychczas niejasnych 
wymagań oraz doprecyzowane pod kątem 
zasad przeprowadzania analizy podwójnej 
istotności, która obecnie stanowi proces 
żmudny, skomplikowany i wywierający 
istotną presję organizacyjną na spółki. 
Przygotowaniem projektów standardów 
zajmuje się EFRAG (European Financial 
Reporting Advisory Group), który 4 grud-
nia 2025 r. przedłożył projekt uproszczo-
nych standardów Komisji Europejskiej17). 
W ramach ścieżki legislacyjnej planuje 
się, aby raporty ESG opracowywane za 
2026 r. mogły być już oparte na nowych, 
prostszych standardach.

Ważnym uproszczeniem jest również 
przyjęcie przez Komisję Europejską 
środków upraszczających stosowanie 
Taksonomii UE wprowadzonej rozpo-
rządzeniem Parlamentu Europejskiego 
i  Rady (UE) 2020/85218). Omnibus 
zaproponował uproszczenie zakresu 
raportowania spółkom, które nie przekra-
czały rocznie 450 mln euro przychodów, 
zmniejszając ilość informacji i wskaźni-
ków pod warunkiem braku zgodności 
lub częściowej zgodności z Taksonomią, 
wprowadzenie progu istotności, a  także 
zmianę aktów delegowanych do Tak-
sonomii, uproszczenie tabel służących 
do raportowania i uproszczenia zasady 
DNSH (do no significant harm). Niektó-
re z nich już znalazły odzwierciedlenie 
w  przyjętym rozporządzeniu19), które 
weszło w życie 1 stycznia 2026 r.
Warto podkreślić, że niektóre zmiany 

merytoryczne drugiej części pakietu są 
wciąż w procesie legislacyjnym i muszą 
zostać przyjęte przez Parlament Euro-
pejski i Radę UE. Z jednej strony jest to 
odpowiedź na postulaty przemysłu, z dru-
giej strony wskazuje na potrzebę bardziej 
wyważonego podejścia do tworzenia 
regulacji.

Podsumowanie

Przemysł rafineryjno‑petrochemicz-
ny stoi w obliczu wyzwań związanych 
z transformacją energetyczną, dekarboni-
zacją oraz rosnącymi wymaganiami regu-
lacyjnymi i raportowymi. Zrównoważony 
rozwój w tym sektorze wymaga zintegro-
wanego podejścia, obejmującego zarówno 
aspekty technologiczne, środowiskowe, 
jak i organizacyjne. Kluczową rolę odgry-
wają regulacje europejskie, w tym IED 
2.0 (Industrial Emissions Directive) oraz 
CSRD, które wymuszają wdrażanie BAT, 
transparentne raportowanie oraz planowa-
nie transformacji w kierunku neutralności 
klimatycznej. W dniu 8 stycznia 2026 r. 
został skierowany do uzgodnień między-
resortowych i  konsultacji publicznych 
projekt ustawy (UC136), który przewiduje 
zwolnienie części jednostek z raportowa-
nia ESG za lata obrotowe 2025–2026, 
przy jednoczesnym ustaleniu, że docelo-
wy obowiązek raportowania będzie miał 
zastosowanie dopiero od sprawozdań za 
2027 r. i obejmie wyłącznie największe 
przedsiębiorstwa20, 21).
Przyszłość branży będzie zależeć 

od jej zdolności do adaptacji do zmian, 
inwestycji w technologie niskoemisyjne, 
rozwoju GOZ oraz integracji procesów 
petrochemicznych z  nowymi modela-
mi energetycznymi. Pomimo licznych 
wyzwań, sektor posiada potencjał do 
odegrania kluczowej roli w transformacji 
przemysłowej i energetycznej Europy.
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32. Ogólnopolska Konferencja Naukowo-Techniczna

ANTYKOROZJA
Systemy - Materiały - Powłoki

18–20 marca 2026 r.   Ustroń – hotel ONDRASZEK

• Antykorozyjne zabezpieczanie maszyn, urządzeń i środków transportu
• Kierunki badań antykorozyjnych   • Inżynieria materiałowa   • Korozja mikrobiologiczna
• Elektrochemiczna ochrona przed korozją   • Problemy korozji w budownictwie
• Powłoki ochronne   • Działania na rzecz zwiększania świadomości korozyjnej 

Informacje i kontakt: 
tel.: 664421351, 664421349

https://antykorozja.sitpchem.org.pl

Stowarzyszenie Inżynierów i Techników
Przemysłu Chemicznego
Oddział Gliwice

Projekt finansowany ze środków budżetu państwa,
przyznanych przez MNiSW w ramach Programu Wektory Nauki

Patronat medialny:

https://antykorozja.sitpchem.org.pl 
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